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Le Groupe Avenir Telecom
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Royaume-Uni

France

Roumanie

Bulgarie

Espagne

Portugal

Un acteur clé européen 
de la distribution de produits et services télécoms

� Créé en 1989 
à Marseille (France)

� Implanté dans 6 pays 
européens

� Deux réseaux de 
distribution

� Direct : 664 magasins actifs 

� Indirect : hypermarchés, 
opérateurs, indépendants, 
franchisés, web

� 3 075 employés

� Coté en 1998              
NYSE Euronext Paris

� Capitalisation boursière
60,4 ME (11 juin 2009)

Actes commerciaux 
en téléphonie

2 400 000

Actes commerciaux 
en téléphonie

2 400 000

Téléphones mobiles

2 700 000

Téléphones mobiles

2 700 000

Accessoires  

2 200 000

Accessoires  

2 200 000
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Présentation des résultats annuels consolidés
Exercice 2008-2009
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Chiffre d’affaires consolidé 2008-2009
Bonne résistance malgré la crise généralisée en Eur ope

� Répartition des ventes 
par zone géographique
Exercice 2008-2009

� 712,3 ME de chiffre d’affaires consolidé 
-3% vs n-1 et -1,2% vs n-1 à périmètre et taux de 
change constants

Espagne
23%

Roumanie
9%

Royaume-Uni
6%

Portugal
6%

Bulgarie
2% Ventes export

3%

France
51%

� La France a profité de la bonne 
performance du réseau Internity

� L’Espagne a continué à surperformer dans 
une conjoncture économique dégradée

� La Roumanie a subi la forte dépréciation 
de la monnaie locale qui a partiellement 
enrayé le dynamisme commercial de son 
partenariat opérateur

� Le Royaume Uni évolue toujours sur un 
marché sélectif dans un contexte de 
dépréciation de la Livre Sterling

� Le Portugal enregistre une décélération 
continuelle de son activité compte tenu de 
la forte crise de consommation dans un 
contexte concurrentiel très agressif

� La Bulgarie a réalisé une forte croissance 
compte tenu de l’ouverture de magasins 
sur la période
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Résultat opérationnel consolidé à 14,6 ME

2,7%2,0%% marge op � rationnelle

-123-12 926D� pr � ciations des actifs non courants

19 90214 551R� sultat op � rationnel
avant d � pr � ciation des actifs non courants 

12 021

-6 461

18 483

2 529

- 3 825

2,8%

19 779

19,6%

143 708

734 408

Exercice

2007-2008

0,2%% marge op � rationnelle

1 625R� sultat op � rationnel

Exercice

2008-2009

€ milliers - IFRS

-2 067R� sultat net des activit � s abandonn � es

3 816R� sultat net des activit � s poursuivies

6 858Imp� t sur les r � sultats

- 4 667R� sultat financier

1 749R� sultat Net

21,3%% marge brute

151 732Marge brute

712 330Chiffre d �affaires
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Résultat opérationnel consolidé à 14,6 ME

� Le résultat opérationnel consolidé avant dépréciati on des actifs non 
courants s’établit à 14,6 ME compte tenu de la bonn e résistance de la 
distribution directe et de la distribution indirect e, contre 19,9 ME à 
l’exercice précédent

� La dépréciation des actifs non courants s’élève à 1 2,9 ME et affecte 
principalement le Portugal sur l’activité directe

� Le résultat financier de -4,7 ME prend en compte pr incipalement les 
intérêts bancaires

� Le profit d’impôt est de 6,9 ME prenant en compte 4 ,1 ME d’impôts 
courants et 11,0 ME de produits d’impôts différés c ompte tenu des 
perspectives d’utilisation des pertes fiscales sur les exercices futurs

� Le résultat net est de 1,7 ME dont 

� 3,8 ME de profit sur les activités poursuivies

� 2,1 ME de perte sur les activités abandonnées
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Distribution Directe
Le résultat opérationnel est affecté par la dépréci ation 
des actifs non courants

2,4%1,8%% marge op � rationnelle

-123- 12 926D� pr � ciation des actifs non courants

-23,3%7 7515 942R� sultat op � rationnel 
avant d � pr � ciation des actifs non courants 

2,4%

7 628

32,0%

102 177

319 586

Exercice

2007-2008

-2,1%% marge op � rationnelle

-6 984R� sultat op � rationnel 

%Exercice

2008-2009

€ milliers - IFRS

+12,3%

+3,0%

34,9%% marge brute

114 772Marge brute

329 067Chiffre d �affaires
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Distribution Directe
Le résultat opérationnel est affecté par la dépréci ation 
des actifs non courants

� Le chiffre d’affaires est en hausse de 3% avec un p arc qui compte 664 magasins au 
31 mars 

� Forte contribution de la France, l’Espagne et la Ro umanie

� Le taux de marge brute augmente de 2,9 points à 34, 9% du chiffre d’affaires

� Liée à notre capacité à réaliser des actes commerci aux de haute valeur pour le 
compte des opérateurs et à développer en propre des  services et ventes 
additionnels 

� Les dépenses opérationnelles ont évolué de 15,1% pr enant en compte les coûts liés 

au développement du parc de magasins, principalemen t en France et en Bulgarie, 

principaux contributeurs en nombre d’ouvertures (51 ouvertures nettes sur l’exercice)

� Le résultat opérationnel avant dépréciation des act ifs non courants subit 

principalement la mauvaise performance du Portugal compte tenu du contexte 

économique difficile

� La dépréciation des actifs non courants s’élèvent à   12,9 ME et affecte 

principalement le Portugal
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Distribution Indirecte
Bonne résistance du résultat opérationnel malgré le  recul de l’activité

-30,3%12 3538 610R� sultat op � rationnel 
3,0%

10,0%

41 410

414 822

Exercice

2007-2008

2,2%% marge op � rationnelle

%Exercice

2008-2009

€ milliers - IFRS

-10,7%

-7,6%

9,6%% marge brute

36 960Marge brute

383 263Chiffre d �affaires distribution indirecte

� Le chiffre d’affaires est en retrait de 7,6% et le taux de marge brute s’établit à 9,6%
en retrait de 0,4 point

� Liés aux mesures de déstockage de mobiles et à la p olitique commerciale 
sélective

� Démarrage encourageant de l’activité grossiste au P ortugal

� Le résultat opérationnel est de 8,6 ME

� Les dépenses opérationnelles ont été parfaitement m aîtrisées (-2%), 
principalement en France et en Roumanie

� Dans un contexte économique particulièrement dépréc ié, Avenir Telecom UK a 
maintenu un bon niveau de rentabilité
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Bilan Actif

441800Actifs non courants d � tenus en vue de la vente

--Instruments financiers d � riv � s � Part non courante

320 241

2 359

28 950

20 318

161

110 708

59 836

219 972

14 826

7 415

48 907

26 321

97 909

31 mars 2008

7 144Autres actifs financiers nets

-Instruments financiers d � riv � s � Part courante

309 025

1 403

34 948

16 931

106 089

52 753

210 721

26 569

47 934

14 453

96 901

31 mars 2009€ milliers – IFRS

Tr� sorerie

Actifs courants

� carts d'acquisition

Imp� ts diff � r� s

Total Actif

Autres actifs courants

Actifs nets des activit � s abandonn � es

Cr� ances clients nettes

Immobilisations nettes

Stocks nets

Actifs non courants
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27 48116 995Autres passifs courants

29 20528 459Dettes fiscales sociales et imp � ts courants

320 241

3 571

4 198

108 952

5 949

21 569

2 248

199 601

122

391

34 286

34 799

82 269

31 mars 2008

309 025

3 285

4 179

99 526

4 700

20 328

12 304

186 491

553

1 573

42 017

44 143

75 105

31 mars 2009

Provisions part courante

€ milliers – IFRS

Dettes d �imp � ts courants

D� couvert bancaire

Autres passifs non courants 

Passifs courants

Passifs non courants

Imp� ts diff � r� s passifs

Dettes financi � res part non courante

Passifs des activit � s abandonn � es

Fournisseurs

Capitaux propres

Dette financi � res part courante

Total Passif

Bilan Passif
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Structure de bilan saine

� Les capitaux propres s’élèvent à 75,1 ME contre 82, 3 ME à l’exercice précédent

� Après prise en compte du résultat net de la période  pour 1,7ME

� De la distribution au titre de l’exercice 2007-2008  de 6,1 ME de dividende

� Et d’écarts de conversion pour -3,1ME

� Les actifs immobilisés comprennent notamment 46,1 M E d’investissements nets
dans le réseau de magasins, contre 46,6 ME en 2007/ 08

� Le BFR traduit la gestion rigoureuse des stocks et des comptes clients 

� 52,8 ME de stocks nets provisionnés à hauteur de 9, 0%
contre 59,8 ME provisionnés à hauteur de 10,0% en 2 007/08

� 106,1 ME de créances clients nettes, provisionnées à hauteur de 5,9%
dont 73,7 ME provenant des opérateurs (69%)
contre 110,7 ME provisionnées à 9,4%, dont 73,3 ME provenant des opérateurs en 2007/08

� 99,5 ME de dettes fournisseurs
contre 109,0 ME en 2007/08 

� 28,5 ME de dettes fiscales et sociales
contre 29,2  ME en 2007/08 

� La trésorerie s’élève à 34,9 ME contre 28,9 ME en 2 007/08

� Les dettes financières nettes représentent 39,7 ME contre 29,2 ME en 2007/08
soit un gearing de 52,9% contre 35,4% au 31 mars 20 08
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Capacité d’autofinancement de 16,2 ME

-9 44811 161Flux de tr � sorerie li � s aux activit � s de financement

-2 321-Acquisitions/Cession de filiales

-7 224-555Flux de tr � sorerie li � s aux activit � s abandonn � es

16 92212 625Flux de tr � sorerie li � s aux activit � s poursuivies

-16 507

-1 095

-13 341

-5 964

-15 662

9 698

-3 837

20 759

31 mars 2008

-3 586Variation des actifs nets et passifs d �exploitation hors effets des 
acquisitions (BFR)

-15 202Flux d �investissements hors acquisitions/cessions de filia les

-3 132Free Cash Flow

12 070Flux de tr � sorerie d �exploitation

16 211Capacit � d�autofinancement des activit � s poursuivies

5 998Variation de tr � sorerie

-15 202Flux de tr � sorerie li � s aux activit � s d �investissement

-2 031Incidence des variations de change sur la tr � sorerie

31 mars 2009€ milliers – IFRS
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Capacité d’autofinancement de 16,2 ME
� L’exploitation génère 12,1 ME de flux opérationnels  positifs dont

� 16,2 ME de capacité d’autofinancement des activités poursuivies 
(résultat net et éléments non constitutifs de flux liés aux activités opérationnelles)

� 3,6 ME de variation négative du besoin en fonds de roulement

� 12,6 ME de flux de trésorerie positifs liés aux act ivités opérationnelles poursuivies

� 0,6 ME de flux de trésorerie négatifs liés aux acti vités opérationnelles abandonnées

� Les flux d’investissement représentent un besoin de  15,2 ME et prennent en 
compte notamment :

� 11,1 ME d’investissements bruts dans le cadre du pr ogramme d’ouvertures de magasins ;

� 1,5 ME de produits de cession d’actifs

� Les flux de financement représentent une ressource de 11,2 ME 

� la variation des découverts bancaires a représenté u n besoin de 0,9 ME ;

� le dividende a été versé aux actionnaires en octobre 2008 pour 6,1 ME ;

� la souscription nette d’emprunts de la période s’es t élevée à 18,1 ME 

� Les variations de taux de change ont impacté la trés orerie de 2,0 ME

� L’ensemble de ces flux explique la variation de tré sorerie positive pour 6,0 ME
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Environnement de marché et stratégie
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Évolution du marché des mobiles vers le mobile 2.0

� Dans un marché mature et dans un contexte de récessi on économique, l’ensemble des 
acteurs fait évoluer son business model

Constructeurs

� Multiplient les nouveaux produits à écrans tactiles  ou « key board » et développement de 
nouveaux modèles économiques basés sur les services  et les revenus associés aux plate-
formes de téléchargement d’applications (Appstore (Apple) , OVI (Nokia ), Mobile Applications 
(Samsung), Marketplace (Microsoft), Android Market (Google), Application Center (RIM), App 
Catalog (Palm)…)

� Multiplient les OS des terminaux mobiles : Apple, W indows Mobile 7.0, Android, Symbian, 
Blackberry

� Réduisent leur gamme de produits à travers deux seg ments, entrée de gamme et 
smartphones

Opérateurs

� Se positionnent sur un axe stratégique basé sur le renouvellement des produits à plus forte 
valeur ajoutée et associés à des forfaits et servic es permettant de générer de nouveaux 
revenus pour compenser le déclin du revenu voix

� Développent des produits de convergence Multimedia M obile / Home à travers l’ADSL 
Quadruple Play

� Mènent une politique de réduction de coûts pour lim iter l’impact de la dégradation du 
contexte économique sur leur chiffre d’affaires

� Rationalisent leurs réseaux de partenaires
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Avenir Telecom confirme la pertinence de sa stratégi e multicanal 

� Distribution « in store »

• Réseau direct Internity : 664 magasins dans des emp lacements de qualité

• Réseau de partenaires indirects : plus de 2 000 par tenaires en Europe

� Distribution « on line » en forte croissance, complém entaire à la distribution « in 
store »

• Sites marchands dans l’ensemble des pays où nous so mmes implantés

� Avenir Telecom se différencie par sa performance de  vente d’offres à forte valeur 
ajoutée

• Développement de services mobiles (téléchargement, géolocalisation, 
paiement…) associés à un portefeuille de produits n omades élargi du 
téléphone mobile vers le multimedia (smartphone, ne tbooks, smartbooks)

• Et par un parcours client parfaitement adapté à la mise en avant des offres de 
convergence

� Avenir Telecom poursuit sa relation client forte par  un lien numérique permanent 
(Publicité, CRM, e-mailing, marketing viral…) lui p ermettant de fidéliser et 
développer sa base de clientèle et d’apporter des a ctes commerciaux à forte valeur 
ajoutée à ses partenaires

20 ans de savoir-faire dans la distribution à valeur ajoutée
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Merci de votre attention
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Calendrier de communication financière
Exercice 2009-2010

� Chiffre d’affaires 1 er trimestre 2009-2010
1er septembre 2009

� Assemblée Générale Annuelle
18 septembre 2009
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Contacts

� Jean-Daniel Beurnier +33 4 88 00 61 25
Président Directeur Général jdbeurnier@avenir-telecom.fr

� Agnès Tixier +33 4 88 00 61 31
Directeur Financier atixier@avenir-telecom.fr

� Carole Alexandre +33 4 88 00 61 32
Communication Financière calexandre@avenir-telecom.fr

� Site Internet
www.avenir-telecom.com


